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PRESENTACION

El Decreto 612 de 2018 establece que las Entidades del Estado, de acuerdo con el
ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, deben
integrar al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, los planes
institucionales y estratégicos de talento humano, tales como: Plan Estratégico de
Talento Humano, Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos,
Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar, Plan de Incentivos
Institucionales, y Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

El Plan de Prevision de Recursos Humanos requiere informacion actualizada,
funcional y laboral de las necesidades de personal de las diferentes dependencias
identificando ademas de la cantidad, el perfil de los servidores publicos que se
requieren para cumplir las funciones en cada uno de los procesos.

La Ley 909 de 2004 en su articulo 17, consagra que las Unidades de Personal o
quienes hagan sus veces deben elaborar y actualizar anualmente Planes de
Previsiébn de Recursos Humanos en los cuales se realice el calculo de los empleos
necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio
de sus competencias, identificar las formas de cubrir esas necesidades de personal
para el periodo anual, y proyectar los costos derivados con el fin de financiarlos con
el presupuesto asignado para la vigencia.

Con la expedicion del Decreto 409, se cuenta con un régimen especial de carrera
administrativa para las contralorias territoriales, que conlleva a que en adelante las
medidas externas para determinar la cobertura de las necesidades de personal que
tienen que ver con los procesos de seleccion se efectden a través de la Comision
Especial de Carrera, al que corresponde la administracion y vigilancia del Régimen
de Carrera Especial de los servidores publicos de los érganos de control territorial.

LIGIA STELLA CHAVES ORTIZ
Contralora del Valle del Cauca
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico del Talento Humano - PETH se consolida como una herramienta
de mejora del recurso més importante que tiene la Contraloria Departamental, pues
son sus funcionarios quienes aportan conocimiento, trabajo y compromiso,
logrando optimizar la productividad de la institucion y un nuevo modelo de control
fiscal resultante del Acto Legislativo N°04 de 2019.

Uno de los planes que componen el PETH es el Plan de Prevision de Recursos
Humanos, cuyo objetivo es contrastar los requerimientos de personal con la
disponibilidad interna, con el fin de adoptar las medidas tanto internas como
externas necesarias para atender dichos requerimientos.

En el corto plazo, el Plan de Previsién de Recursos Humanos debe atender las
necesidades de personal de todas las areas de la CDVC a través de diversos
mecanismos que garanticen el cumplimiento de los objetivos de los planes y
procesos a cargo de cada una de las dependencias.
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PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El Plan de Previsidon de Recursos Humanos se constituye en el instrumento de
gestion del talento humano que permite contrastar los requerimientos de personal
con la disponibilidad interna, con el fin de adoptar las medidas necesarias para

atender dichos requerimientos.

1. OBJETIVO GENERAL

Contrastar los requerimientos de personal con la disponibilidad interna que se
tienen del mismo para adoptar las medidas necesarias con el fin de atenderlos.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Prever los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles

establecidos en

el Manual de Funciones y de Competencias para atender

los requerimientos de talento humano a corto y mediano plazo.
— lIdentificar las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso,
ascenso, capacitacion y formacion.
— Proyectar los costos de personal derivados de las medidas adoptadas vy el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

3. MARCO NORMATIVO

Norma \

Ley 909 de 2004

Objeto
Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica

Decreto 648 de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentaria Unico del Sector de la Funcién Pudblica

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones.

Ordenanza 500 de
2018

Por medio de la cual se modifica parcialmente la organizacion
estructural de la Contraloria Departamental del Valle del Cauca y se
crea la dependencia de Subcontraloria

Decreto 409 de 2020

Por el cual se crea el régimen de carrera especial de los servidores
de las Contralorias Territoriales

Resolucién Por la cual se ajusta y actualiza el Manual de Funciones y de
Reglamentaria N°009 | Competencias Laborales de los empleos de la Contraloria
de 2019 Departamental del Valle del Cauca

Ordenanza 534 de | Por la cual se crean unos empleos de caracter temporal en la planta
2020 de personal de la Contraloria Departamental del Valle del Cauca

Nota: LaLey 909 de 2004 y dem
establece que las situaciones

as normas de carrera administrativa contindan vigentes, dado que el Decreto 409 de 2020
administrativas y aspectos no contemplados o no previstos en materia de carrera

administrativa se resolveran y tramitaran con arreglo a lo contenido en las normas generales de carrera.
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4. ETAPAS PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se desarrolla a través de tres etapas:

Andlisis de las

atender las necesidades de
necesidades personal
2

Andlisis de la
disponibilidad de
personal

4.1. ETAPA 1. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE PERSONAL

Se define la cantidad y calidad de los servidores publicos que requiere la Contraloria
Departamental para desarrollar planes, programas y proyectos justificando las
razones por las cuales se requiere, ya sea por deficiencias en la capacitacion, mayor
experiencia y/o competencias para realizar determinado trabajo o porque las cargas
laborales asi lo reclaman.

Recientemente la Contraloria Departamental ha propuesto ante la Asamblea
Departamental proyectos de Ordenanza para la creacion de Plantas Temporales, las
cuales se establecieron como se relaciona a continuacion:

Cargos de la planta temporal Total

Periodo Ordenanza

Empleo Cant. empleos

Profesionales Universitarios Cddigo 219 —
10
Ordenanza 344 | Grado 01
2012-2015 del 12 de marzo | Técnico Operativo Cédigo 314-Grado 01 20 40
de 2012 Auxiliar de Servicios Generales Codigo 470-
10
Grado 01
Ordenanza 452 | Profesionales Universitarios Cddigo 219 —
2017-2019 | o) 4 de mayo de | Grado 01 5 35
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Periodo Ordenanza Cargos de la planta temporal Total
Empleo Cant. empleos
2017 Técnico Operativo Cédigo 314-Grado 01 25
Auxiliar de Servicios Generales Codigo 470- 5
Grado 01
Ordenanza 534 | Técnico Operativo Codigo 314-Grado 01 25
2020-2021 | del 14 de febrero [“ayiliar de Servicios Generales Codigo 470- 30
de 2020 Grado 01 5

La necesidad de crear plantas temporales en las diferentes administraciones
obedecid a que tanto la cantidad como los perfiles de los servidores publicos que
conforman la planta global, no eran suficientes. En el corto plazo la mayor parte de
los procesos requirieron mas personal de los niveles profesional, técnico y
asistencial, dado que la planta global es limitada para elevar la cobertura, e
insuficiente para cumplir planes estratégicos, de accidén, de mejoramiento, asi como
las funciones, responsabilidades y objetivos de la Entidad de la forma que demandan
los ciudadanos.

Se identificaron sobrecargas de trabajo, por lo cual, con base en el articulo 21 de la
Ley 909 de 2004, en concordancia con los Decretos 1083 de 2015 y 648 de 2017,
gue consagran la creacion de empleos de caracter temporal o transitorio, se
aprobaron las plantas temporales, sustentadas en estudios técnicos y financieros.

En el afio 2016, se identific6 como una de las debilidades de la Entidad la carencia
de una planta de cargos suficiente para realizar auditorias completas e informar los
resultados del cien por ciento de los sujetos de control, por lo cual era necesario
establecer estrategias para el mejoramiento de la eficiencia de la entidad.

Desde 2017, se confirmé la sobrecarga de trabajo de los servidores publicos a través
de los productos resultantes de la ejecucion del Convenio Interadministrativo de
Cooperacion, celebrado entre la Contraloria Departamental y la Universidad del Valle
para realizar un estudio técnico para el redisefio institucional de la CDVC. El equipo
interdisciplinario del Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestidén del Conocimiento
de la Facultad de Ciencias de la Administracion, adelant6 el estudio, que incluyo el
de cargas laborales.

El articulo 54 de la Ley 489 de 1998, el articulo 46 de la Ley 909 de 2004 y los
articulos 95, 96 y 97 del Decreto 1227 de 2005, modificado por el Decreto 1746 de
2006, establecen el marco legal por el cual se expresa que los estudios técnicos
deben estar basados en la evaluacién de los perfiles y cargas laborales de los
empleos.

Para la medicion de cargas laborales se efectuo el analisis de los procesos de cada
dependencia, determinando las etapas requeridas en su ejecucion y sus actividades;
analisis de los procedimientos de la dependencia; definicion de los requisitos del
procedimiento; determinacién de la cantidad promedio de veces que se repite el
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procedimiento en el mes y del tiempo de trabajo por cada procedimiento (tiempo
estandar); determinacion del tiempo total en horas-hombre en el mes de cada
procedimiento distribuido por niveles y denominacion del empleo; determinacion del
total promedio mes de horas-hombre por actividad, total, promedio mes de horas-
hombre por proceso, determinacion de la cantidad de productos generados por el
proceso en el mes, determinacion del total horas requeridas mes por nivel y
denominacion del empleo, por actividades y procesos; determinacion del total
personal requerido por nivel y denominacion del empleo y total personal requerido.

En el siguiente cuadro se muestra el resultado del estudio de la Medicion de Cargas

RESULTADO DE MEDICION DE CARGAS LABORALES
RESULTADO DE LAS MEDICIONES DIFERENCIAS
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RESULTADO DE MEDICION DE CARGAS LABORALES
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NOTA: La evaluacion de cargas se realizé sobre la planta de personal de la época la cual no incluia un empleo de Profesional
Universitario, Cédigo, 219, Grado 01, creado por orden judicial mediante Ordenanza 521 del 26 de noviembre de 2019.

El método utilizado no realiz6 medicion de cargas para empleos de los niveles
directivo y asesor, por lo cual al resultado se le deben adicionar 28 cargos que
corresponden a empleos de estos niveles, con el fin de establecer la planta minima
requerida. El resultado permitié establecer la necesidad de adicionar 35 empleos de
Tiempo completo en los niveles Profesional, Técnico y Asistencial para una planta
total minima de 131 cargos en los niveles sefialados a los 96 ya existentes.

El estudio de cargas concluye que la planta total de empleos de tiempo completo,
minima requerida es de 159 cargos, resultado de sumar los 28 cargos de los niveles
directivo y asesor. Segun la distribucion efectuada se adicionan 17 empleos del nivel
Profesional y 23 del nivel Técnico y disminuye 5 del nivel Asistencial.

El estudio de cargas laborales efectuado por la Universidad del Valle identificé las
necesidades de personal en términos de cantidad, perfiles relacionados con los
planes, programas, proyectos, procesos Yy procedimientos de cada una las
dependencias que conforman la estructura organizacional de la Entidad. Elresultado
de este ejercicio se tomd como insumo para:

o Identificacion de perfiles de los empleos como insumo para provision de
vacancias definitivas y temporales mediante encargos, comisiones y
reubicaciones.

o Caracterizacion de perfiles de empleos para el proceso de seleccion a
través de concurso de méritos que adelanta actualmente la Comisién
Nacional del Servicio Civil para proveer las vacantes definitivas de los
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( -
empleos de carrera administrativa.
4.2. ETAPA N°2. ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD DE PERSONAL.
En esta etapa se presenta la disponibilidad interna de personal conforme a la planta
aprobada, con el fin de determinar la oferta interna de recursos humanos y el
aprovechamiento que la Contraloria Departamental del Valle del Cauca esta

haciendo de los mismos.

La informacién sobre la disponibilidad de personal se encuentra de la siguiente
manera:

Informacion Fuente

Datos de los servidores publicos de la Entidad
(género, edad, tiempo de servicio)

Planta de personal — aplicativo Sysman
Caracterizacion de servidores publicos del Plan
Estratégico del Talento Humano

Educacion formal y experiencia por servidor

Perfiles de los servidores publicos

Perfil de cada empleo: propoésito, funciones,
competencias, conocimientos basicos, requisitos de
formacion y experiencia

Manual de Funciones y de Competencias Labores

Distribucion de cargos por dependenciasNumero de
empleos por niveles jerarquicos y por su naturaleza.

Plan Anual de Vacantes

Rotacién de personal

indice de rotacion de personal

Movilidad de personal (encargos, comisiones de
LNR, reubicaciones, vacantes temporales)

Base de datos de situaciones administrativas

Ausentismo (enfermedad, licencias, permisos, etc.).

indice de ausentismo SG-SST

Empleados proximos a pensionarse

Plan Estratégico del Talento Humano
Caracterizacion de servidores publicos Plan de
Bienestar.

Proyeccion sobre futuros movimientos (funcionarios
que por su perfil pueden ser reubicados en otras
dependencias, encargarse en otro empleo o se les
pueda comisionar para desempefiar cargos de libre
nombramiento y remocién)

Perfiles de los servidores publicos

Analisis de la evaluacién del desempefio

Informe anual de evaluacion de desempefio laboral

Analisis de impactos de los Planes de Bienestar y
de Capacitacion

Informes Plan de Accién y de Gestién

Necesidades de personal

Plan Anual de Vacantes: vacancias definitivas

Base de datos de situaciones administrativas:
vacancias temporales — encargos

Planta temporal

En cumplimiento de las Leyes 909 de 2004 y 1960 de 2019, las cuales establecen
las orientaciones en materia de carrera administrativa y de empleo publico a las
cuales debe ceiiirse la Contraloria Departamental del Valle del Cauca, en tanto se
implementa la carrera administrativa especial para las Contralorias Territoriales
creada mediante Decreto 409 de 2020, en lo que respecta a definir tanto las medidas
internas como externas con las cuales atendera las necedades de personal que se
presenten, se tiene:

4.2.1. Andlisis de la planta actual. Mediante Ordenanza 500 del 7 de diciembre de
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2018 se modifica parcialmente la organizacion estructural de la Contraloria
Departamental del Valle del Cauca y se crea la Subcontraloria. En el articulo 5° se
modifica parcialmente el articulo 6° de la Ordenanza 344 del 5 de marzo de 2012,
respecto a la planta global de cargos del nivel directivo y asesor de la Contraloria
Departamental, quedando asi:

Denominacion Cdédigo ‘ Grado M Tipo de cargo
cargos

Nivel directivo

Contralor 10 5 1 Periodo
Subcontralor 25 4 1

Secretario General 73 3 1

Jefe de Oficina 6 2 3

Jefe de Oficina 6 1 2

Director Administrativo 9 2 1 LNR
Director Operativo 9 2 3

Director Técnico 9 2 2

Subdirector Administrativo 68 1 4

Subdirector Operativo 68 1 5

Subdirector Técnico 68 1 4

Asesor 105 1 1 LNR

La planta de personal correspondiente a los niveles profesional, técnico y asistencial
continuaba tal como se establecio en el articulo 6° de la Ordenanza 344; es decir de
la siguiente manera:

NIVEL PROFESIONAL

Tesorero General 201 03 1 LNR
Profesional Especializado 222 02 11 CA
Profesional Universitario 219 01 50 CA
NIVEL TECNICO
NIVEL ASISTENCIAL
Secretaria Ejecutiva 425 06 1
Conductor Mecanico 482 05 1
Secretaria 440 04 4 CA
Conductor 480 03 4
Auxiliar Administrativo 407 02 5
Auxiliar de Servicios Generales 470 01 5

Posteriormente, mediante Ordenanza N°521 del 26 de noviembre de 2019, se crea
un cargo de Profesional Universitario, Codigo 219, Grado 01, dentro de la planta de
cargos de la Contraloria Departamental, en cumplimiento de orden judicial y se
modifica parcialmente la Ordenanza N°344 de 2012 y la Ordenanza N°500 de 2018,
guedando la planta de personal tal como se muestra a continuacion:

N° de Tipo de
Cargos Cargo
Nivel Directivo

Denominacion Cédigo Grado Dependencia
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N° de Tipo de

Denominacion Cdédigo ‘ Grado Dependencia
Cargos Cargo
Contralor 010 05 1 Periodo | Despacho del Contralor
Subcontralor 025 04 1 Subcontraloria
gizr::;no 073 03 1 Secretaria General

Of. Control Int. Disciplinario
Jefe de Oficina 006 02 3 Oficina Juridica

Oficina de Control Interno
Jefe de Oficina 006 01 2 Of!c!na TICS —

Oficina de Planeacién
zgr?](i:;ci);trativo 009 02 1 Dir. Gestiébn Humana y Financiera
Director D?r. de Con_trc_JI Fi_slcal -

Operativo 009 02 3 D!r. de Part|C|paC|o.n. Cludqdana

Dir. de Responsabilidad Fiscal
Director Técnico 009 02 2 D@r. T?C' Recursos Naturans y MA

Dir. Téc. Infraestructura Fisica

LNR Sgbd_. Prestaciones Sociales y

Nomina

. Subd. de Personal y Carrera
,ig?ndilnrii(t::gtrivo 068 01 4 Administrativa _

Subd. Escuela de Capacitacion

Subd. Recursos Fisicos y

Financieros

Subd. Sector Central Departamental

Subd. Descentralizada
(Ssubdlrgctor 068 01 5 Departamentgl . .

perativo Subd. Financiera y Patrimonial

Subd. de Invest. Fiscales

Subd. Jurisdiccién Coactiva

Subd. Técnica CERCOFIS Cali
Subdirector 068 o1 4 Subd. Técnica CERCOFIS Palmira
Técnico Subd. Técnica CERCOFIS Tulua

Subd. Técnica CERCOFIS Cartago

NIVEL ASESOR

En la dependencia que se le asigne

VEL PROFESIONAL

Tesorero General 201 03 1 Tesoreria General
Profesional
Especializado 222 02 1 LNR . .
- En la dependencia que se le asigne
Profesional
. L 219 01 51
Universitario
NIVEL TECNICO

Técnico

Operativo 314 01 14 CA En la dependencia que se le asigne

ggcret_arla 425 06 1 Despacho del Contralor

jecutiva

Conductor 482 05 1

Mecanico

Secretaria 440 04 4 CA

Conductor 480 03 4 . .
pm En la dependencia que se le asigne

Auxiliar 207 02 5

Administrativo

Auxiliar Serv. 470 o1 5

Generales
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4.2.2. Distribucion de la planta de personal por nivel del empleo. El Decreto 785
del 17 de marzo de 2005, establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de
funciones y requisitos generales de los empleos de las Entidades territoriales que se
regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004. Este Decreto sefiala que, segun
la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los requisitos exigidos
para su desempefio, los empleos de las Entidades territoriales se clasifican en 5
niveles que, en la Contraloria Departamental se encuentran distribuidos asi:

Planta actual distribuida por nivel

Nivel ES:ELeIZS vl 70 ‘
Directivo 27 22% 50
Asesor 1 1%
Profesional 63 50% 40 '
Técnico 14 11% 30
Asistencial 20 16%
Total 125 100% 20 ‘
10 ' 27 1 63 H 2
=
0.-' ?"" Q- & ?‘"'

Distribucién de funcionarios por nivel jerarquico
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4.2.3. Distribucion de la planta por tipo de vinculacion

TIPO DE VINCULACION  CANT. | % TIPO DE VINCULACION
PERIODO FIJO 1 1%
1

LIBRE NOMBRAMIENTO .
Y REMOCION 29 23%
CARRERA

0,
ADMINISTRATIVA 72 >8%
PROVISIONAL 23 18%
TOTAL 125 ‘ 100%

- PERIODO FIJO - LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

= CARRERA ADMINISTRATIVA = PROVISIONAL

El Gnico empleo de periodoeselde _ . . _ .. _ . .
de la planta de personal. El 23% son de libre nombramiento y remocion y el 18%
se encuentran nombrados en provisionalidad. EI 58% de los servidores publicos de
pertenecen a la carrera administrativa.

4.2.4. Distribucion de la planta de personal por macroprocesos

MACROPROCESO ‘ DIRECTIVO ‘ ASESOR PROFESIONAL ‘ TECNICO ASISTENCIAL TOTAL

DE DIRECCIONAMIENTO

ESTRATEGICO 1 5 1 14

MISIONAL 15 0 47 7 73

APOYO 8 0 8 6 12 34

EVALUACION Y MEJORA 1 0 3 0 0 4
1
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR MACROPROCESO

m MACROPROCESO DE
80 DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

i’ & MACROPROCESO MISIONAL
60

50 4 MACROPROCESO DE APOYO
40

4 MACROPROCESO DE

30 EVALUACION Y MEJORA

20

10

0

4.2.5. Distribucién de la planta de personal por procesos

PROCESO DIRECTIVO | ASESOR | PROFESIONAL TECNICO | ASISTENCIAL TOTAL

PLANEACION Y  DIR.

ESTRATEGICO 2 1 2 1 3 9
GESTION JURIDICA 1 0 2 0 1 2
COMUNICACION PUBLICA 0 0 1 0 0 1
PARTICIPACION CIUDADANA 1 0 5 4 0 10
CONTROL FISCAL 11 0 33 3 2 49
RESP. FISCAL Y

JURISDICCION COACTIVA 3 0 9 0 2 14
GESTION HUMANA 5 0 4 2 6 17
RECURSOS  FISICOS Y

FINANCIEROS 1 0 2 2 2 7
TIC 1 0 1 1 0 3
GESTION DOCUMENTAL 1 0 1 1 4 7
EVALUACION Y MEJORA 1 0 3 0 0 4

1
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL POR PROCESOS

EVALUACION Y MEJORA - [l - 4
GESTION-DOCUMENTAL - |- 7
ADMINISTRACION DERECURSOS INFORMATICOS - |l '3
RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS - [N 7
GESTION-HUMANA - I 17
RESPONSABILIDAD FISCAL Y JURISDICCION COACTIVA - I 14
CONTROL FISCAL - I 49
PARTICIPACION CIUDADANA - I 10
COMUNICACION PUBLICA - 1
GESTION JURIDICA - |l 4
PLANEACION Y-DIRECCIONAMIENTO-ESTRATEGICO - [N 9

0 10 20 30 40 50 60

4.2.6. Distribucion de la planta de personal por dependencias y por nivel del
empleo

DEPENDENCIA DIRECTIVO‘ ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL TOTAL

DESPACHO DEL CONTRALOR 1 1 0 0 3 5
SUBCONTRALORIA 1 0 3 1 0

SECRETARIA GENERAL 1 0 1 1 4 7
OFICINA DE CONTROL INTERNO 1 0 3 0 0 4
OF. DE C. INTERNO DISCIPLINARIO 1 0 1 0 0 2
OFICINA JURIDICA 1 0 2 0 1 4
OFICINA DE PLANEACION 1 0 2 1 0 4
OFICINATIC 1 0 2 1 0 4
DIR. DE GESTION HUMANA Y FINANCIERA 1 0 1 1 5 8
DIR. DE PARTICIPACION CIUDADANA 1 0 5 3 0 9
DIRECCION DE CONTROL FISCAL 1 0 8 1 1 11
DIRECCION DE RESP. FISCAL 1 0 0 0 2 3
DIR. T. DE RECURSOS NATURALES Y MA 1 0 4 0 0 5
DIR. T. DE INFRESTRUCTURA FISICA 1 0 3 1 0 5
SUBD. PREST. SOCIALES Y NOMINA 1 0 1 1 0 3
SUBD. PERSONAL Y CA ADMINISTRATIVA 1 0 0 0 0 1
SUBD. ESCUELA DE CAPACITACION 1 0 1 0 0 2
SUBD. REC. FISICOS Y FINANCIEROS 1 0 1 0 2 4
SUBD. DE JURISDICCION COACTIVA 1 0 2 0 0 3
SUBD. DE INVESTIGACIONES FISCALES 1 0 7 0 0 8
SUBD. DESCENTRALIZADA 1 0 1 1 0 3
SUBD. FINANCIERA Y PATRIMONIAL 1 0 2 0 0 3
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DEPENDENCIA
SUBDIRECCION SECTOR CENTRAL 1 0 1 0 0 2
SUBD. TECNICA CERCOFIS CALI 1 0 4 0 0 5
SUBD. TECNICA CERCOFIS CARTAGO 1 0 0 0 0 1
SUBD. TECNICA CERCOFIS PALMIRA 1 0 3 0 0 4
SUBD. TECNICA CERCOFIS TULUA 1 0 4 0 1 6
TESORERIA GENERAL 0 0 1 2 1 4

[EEN

TOTAL 27 ‘ 63 14 20 125

Planta de personal por dependencia

TESORERIA GENERAL IS /4
SUBDIRECCION TECNICA CERCOFIS TULUA I 6
SUBDIRECCION TECNICA CERCOFIS PALMIRA IS /
SUBDIRECCION TECNICA CERCOFIS CARTAGO I 1
SUBDIRECCION TECNICA CERCOFIS CALI I 5
SUBDIRECCION OPERATIVA SECTOR CENTRAL NN )
SUBDIRECCION OPERATIVA FINANCIERA Y PATRIMONIAL SN 3
SUBDIRECCION OPERATIVA DESCENTRALIZADA NN 3
SUBDIRECCION OPERATIVA DE INVESTIGACIONES FISCALES NI 3
SUBDIRECCION OPERATIVA DE JURISDICCION COACTIVA IS 3
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA PARA LOS RECURSOS... I /4
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA ESCUELA DE CAPACITACION N 2
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA DE PERSONAL Y CARRERA... I 1
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA DE PRESTACIONES... IS 3
DIRECCION TECNICA DE INFRESTRUCTURA FiSICA IS 5
DIRECCION TECNICA DE RECURSOS NATURALES Y MEDIO... I 5
DIRECCION OPERATIVA DE RESPONSABILIDAD FISCAL IS 3
DIRECCION OPERATIVA DE CONTROL FISCAL I 11
DIRECCION OPERATIVA DE PARTICIPACION CIUDADANA I o
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE GESTION HUMANA Y... I 3
OFICINATIC I 4
OFICINA DE PLANEACION I 4
OFICINAJURIDICA NN 4
OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO [N ?
OFICINA DE CONTROL INTERNO NN /.
SECRETARIA GENERAL I 7
SUBCONTRALORIA IS 5

DESPACHO DEL CONTRALOR I 5

0 2 4 6 8 10 12

4.3. ETAPA 3. PROGRAMACION DE MEDIDAS DE COBERTURA PARA
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ATENDER LAS NECESIDADES

La Contraloria Departamental cuenta con medidas tanto internas como externas que
le permiten cubrir las necesidades de personal de las diferentes dependencias a
corto plazo.

4.3.1. Medidas Internas. En caso de necesidad de personal de personal, se puede
acudir a fuentes internas para suplir algunas de estas necesidades a través de
procesos tales como reubicaciones, encargos, comisiones, capacitaciones y
creacion de plantas temporales.

4.3.1.1. Reubicacion de servidores publicos. Con base en el andlisis de los
perfiles de los funcionarios y las necesidades de personal de las dependencias, se
determina la posibilidad de reubicar servidores publicos que cumplan con el perfil del
empleo requerido conforme al Manual de Funciones y de Competencias Laborales
gue se encuentran adscritos a otras dependencias, sin que con ello se afecte el
desemperio de las areas y los procesos. La prestacion del servicio cuenta con una
planta global de cargos segun lo dispuesto en las Ordenanzas 122 de 2001, 344 de
2012 y 500 de 2018, que facilita la reubicacién; consistente en el cambio de ubicacion
de un empleo a otra dependencia, teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones
y debe responder a necesidades del servicio.

4.3.1.2. Manejo de situaciones administrativas

o Encargos. Cuando hay necesidad de personal en una dependencia y existe
la posibilidad de encargar a un funcionario de carrera mientras se surte el
proceso de seleccidn, siempre y cuando el funcionario acredite los requisitos
para el ejercicio del empleo, posea las aptitudes y habilidades para su
desempefio, no haya sido sancionados disciplinariamente en el Gltimo afio y
su Ultima evaluacién de desempefio sea sobresaliente. Esta medida también
se puede utilizar para proveer las vacantes temporales de empleos de
carrera administrativa. El procedimiento se efectia conforme lo establece la
normatividad de carrera administrativa.

En tanto se realiza el proceso de selecciéon mediante concurso de méritos
abierto y de ascenso para proveer las vacantes definitivas, asi como las de
libre nombramiento y remocion, se han provisto estas vacantes con
encargos, como se observa en la siguiente tabla:

ENCARGOS DE SERVIDORES PUBLICOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA ANO 2020

Nivel Empleo Tipo de  Funcionarios

empleo encargados Vacancia
SUBDIRECTOR
DIRECTIVO TECNICO CERCOFIS LNR 1 Definitiva
CALI
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ENCARGOS DE SERVIDORES PUBLICOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA ANO 2020

: Tipo de Funcionarios Tipo de
Nivel Empleo )
empleo encargados Vacancia
PROFESIONAL 1 Temporal
ESPECIALIZADO 4 Definitiva
PROFESIONAL PROFESIONAL 3 Temporal
UNIVERSITARIO 3 Definitiva
TECNICO TECNICO OPERATIVO CA 3 Temporal
1 Definitiva
SECRETARIA 1 Temporal
ASISTENCIAL AUXILIAR 1 Definitiva
ADMINISTRATIVO 1 Temporal
TOTAL FUNCIONARIOS ENCARGADOS \ 19
Fuente: base de datos situaciones administrativas
o Comisiones para el desempefio de cargos de libre nombramiento y

remocion. Es una medida que se utiliza para cubrir la necesidad de empleos
cuya naturaleza es de libre nombramiento y remocion. Los servidores
publicos de carrera administrativa de la CDVC con evaluacion de desempefio
sobresaliente, pueden ser comisionados para desempefiar empleos de libre
nombramiento y remocion que se encuentren vacantes. El procedimiento se
efectia conforme lo establece la normatividad de carrera administrativa.

o Comisiones de servicios temporales para desarrollar actividades
especificas en otra dependencia. La necesidad de cumplir una actividad
especifica con un servidor publico que tenga el perfil y las competencias
requeridas se puede efectuar a través del otorgamiento de comisién por un
término establecido previamente. En este caso el funcionario se encuentra en
comisién atendiendo determinadas actividades especiales en otra
dependencia e incluso en una sede diferente a la habitual donde se
desempefia u en otro empleo. El procedimiento se efectia conforme lo
establece la normatividad.

4.3.1.3. Capacitacién y desarrollo. En el Plan Institucional de Capacitacion la
CDVC ha previsto tematicas para desarrollar o mejorar aquellas habilidades o
conocimientos requeridos para un perfil especifico con el fin de suplir necesidades
de personal de las diferentes dependencias.

4.3.1.4. Creacién de plantas temporales. Previo estudio técnico y financiero
aprobado por la Asamblea Departamental, de acuerdo con las necesidades
especificas determinadas dentro de la planta de personal, se crean plantas
temporales tal como se ha hecho en los ultimos 9 afios.

Actualmente, mediante Ordenanza 534 del 14 de febrero de 2020 se crearon 26
empleos temporales, los cuales se distribuyeron conforme a las necesidades de
personal de las diferentes dependencias. Estos empleos temporales fueron creados
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hasta el 31 de diciembre de 2020, prorrogados hasta el 31 de diciembre de 2022.

DISTRIBUCION DE EMPLEOS TEMPORALES

EMPLEO DEPENDENCIA MACROOPROCES PROCESO CANT.
Técnico Operativo Direccién Operativa de Control
Cdédigo 314 Grado 01 | Fiscal y sus Subdirecciones Misional Control Fiscal 10
Adscritas
Técnico Operativo Direccién Técnica de
- n Recursos Naturales y Medio Misional Control Fiscal 1
Cddigo 314 Grado 01 .
Ambiente
Técnico Operativo Direccién Técnica de Misional Control Eiscal 2
Cdédigo 314 Grado 01 | Infraestructura Fisica
Direccién Operativa de Responsabilid
Técnico Operativo Responsabilidad Fiscal y sus Misional ad Fiscal y 2
Cabdigo 314 Grado 01 | Subdirecciones Adscritas - Jurisdiccion
Secretaria Comun Coactiva
Técnico Operativo Direccién Operativa de Misional Participacion 2
Cédigo 314 Grado 01 | Participacion Ciudadana Ciudadana
. . Planeacion y .,
Técnico Operativo - - . . . Gestion
Cédigo 314 Grado 01 Oficina Juridica Dwecmongmlento Juridica 1
Estratégico
. . Oficina de Tecnologias de la Administracion
Técnico Operativo f > |
Cédigo 314 Grado 01 In ormacion y as Apoyo de Recy_rsos 1
Comunicaciones TIC Informaticos
S . Subdireccién Administrativa de .
Técnico Operativo Prestaciones Sociales Apoyo Gestion 1
Cadigo 314 Grado 01 P y POy Humana
Nomina
S . Subdireccién Administrativa de L
Técnico Operativo Personal Carrera ADOVO Gestion 1
Cadigo 314 Grado 01 o Y poy Humana
Administrativa
S . Subdireccion  Administrativa
Técnico Operativo ara los Recursos Fisicos Apoyo Recursos 1
Caodigo 314 Grado 01 b : i y poy Fisicos
Financieros — Contabilidad
Auxiliar de Servicios En la dependencia que se le El que lo
Generales  Cddigo . P q El que lo requiera qu 4
470 Grado 01 asigne requiera

Fuente: Estudio técnico y financiero Planta Temporal

4.3.2. Medidas Externas. Para suplir las necesidades que no se puedan atender a
través de las medidas internas, se acude a fuentes externas, de mediano o largo
plazo, como es el ingreso de nuevos funcionarios surtiendo los procesos de seleccion
previstos en las normas de carrera.

Para ello, se cuenta con datos actualizados sobre el numero de empleos con
vacancia definitiva que se deben proveer y las proyecciones sobre vacancias futuras,

informacion disponible en el Plan Anual de Vacantes, el cual se constituye en una
herramienta fundamental para la planeacion de los procesos de seleccion. En este
Plan también se encuentran definidos los niveles, perfiles, y cantidades de vacantes
a proveer determinadas con base en las necesidades de las diferentes areas.
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Relacion de empleos de carrera administrativa con vacancia definitiva

Vacantes Provista en Frolsiz Sin

Nivel jerarquico - . en
actuales provisionalidad proveer
encargo

Profesional Especia_liza_ldo 4 0 4 0
Universitario 8 5 3 0

Técnico 5 4 1 0
Asistencial Auxil?ar Administrativo 2 0 1 1
Auxiliar de S. Generales 1 1 0 0

9 1

Total 20 10

Fuente: Plan Anual de Vacantes 2020

La totalidad de estas vacantes se encuentra reportadas en el aplicativo de Sistema
de Mérito y Oportunidad — SIMO, de la Comision Nacional del Servicio Civil,
organismo que realizara el proceso de seleccion, iniciado previo a la entrada en
vigencia del Decreto 409 de 2020, por el cual se crea el Régimen Especial de Carrera
para las Contralorias Territoriales.

Conforme lo establece la Ley 1960 de 2019, el 30% de estas vacantes se proveeran
por concurso de ascenso y el 70% a través de concurso abierto. Se efectud el giré a
la CNSC de los costos del proceso de seleccion de 18 empleos en las vigencias 2018
y 2019 y se apropid lo correspondiente a 2 empleos en el presupuesto de 2020, con
el fin de garantizar la provision total de los empleos y cumplir de esta forma con el
objetivo especifico del Plan de Prevision de Recursos Humanos.
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