
Contraloria 
Departamental del Valle del Cauca 

Por on Valle tnefor, control participativo en action 

112-01-02 

RESOLUCION REGLAMENTARIA N° 	 DE 2019 

L I 	2019 
POR LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE EVALUACION DE LOS SERVIDORES 

PUBLICOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION DEL NIVEL DIRECTIVO DE LA 
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL VALLE DEL CAUCA 

LA CONTRALORA DEPARTAMENTAL DEL VALLE DEL CAUCA (e), en use 
de sus facultades Constitucionales, Legales y Reglamentarias, y en especial 
la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, dernas normas concordantes, y, 

CONSIDERANDO: 

Que la Ley 909 de 2004 en su articulo 47, hace referencia al grupo de empleos 
de naturaleza gerencial que conllevan ejercicio de responsabilidad directiva en 
la administraci6n publica de la rama ejecutiva de los 6rdenes nacional y 
territorial, los cuales son de libre nombramiento y remocion y comprende todos 
los empleos del nivel directivo de las entidades y organismos a los cuales se 
les aplica esta Ley y que son empleos con responsabilidad por la gestion y por 
un conjunto de funciones cuyo ejercicio y resultados son posibles de ser 
medidos y evaluados. 

Que estos cargos son ocupados por servidores publicos con altas capacidades 
tecnicas y gerenciales, que dirigen las acciones estrategicas y coordinan la 
optima ejecuci6n de las metas, permitiendo el cumplimiento del Plan 
Estrategico de cada entidad. 

Que el numeral 5° del articulo 48 de la Ley 909 de 2004 sefiala que los 
gerentes piablicos estan sujetos a la responsabilidad de la gestion, lo que 
significa que su desempefio sera valorado de acuerdo con los principios de 
eficacia y eficiencia y el otorgamiento de incentivos dependera de los 
resultados conseguidos en el ejercicio de sus funciones. 

Que el Decreto 1083 de 2015 en su articulo 2.2.13.1.7 establece que el 
Acuerdo de Gestion debe ser producto de un proceso concertado entre el 
superior jerarquico y cada gerente public°, entendiendo la concertaci6n como 
un espacio de intercambio de expectativas personales y organizacionales, sin 
que se yea afectada la facultad que tiene el nominador para decidir. 

Que la Funcion POblica puso a disposici6n de las entidades la Guia para la 
Gestion de Empleos de Naturaleza Gerencial, la cual contiene los lineamientos 
para la adecuada gestion del talento humano gerencial en todos sus 
componentes, incluido la evaluacion del rendimiento, como componente 
estrategico para la planificacion y evaluacion, la cual que permite identificar y 
evaluar las fortalezas o aspectos a mejorar. 

Que la evaluacion de los gerentes pUblicos se realiza a partir de los 
compromisos concertados entre este y su superior jerarquico a traves de los 
Acuerdos de Gestion, buscando aportar a la consecuciOn de los objetivos fijados 
en el Plan Estrategico Institucional y el Plan de Accion Anual. 

Que de conformidad con la Guia Metodologica para Gestion del Rendimiento 
de los Gerentes Publicos proferida en enero de 2017 por el Departame to 
Administrativo de la Funcion POblica, las disposiciones en materia de Geren 
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Publica les seran aplicables a las Contralorias Territoriales mientras se 
expidan las normas de carrera para el personal. 

Que la gestion del rendimiento es un componente que permite identificar las 
fortalezas o aspectos a mejorar del gerente public°, con el fin de incentivar la 
gestion eficiente y/o capacitar para mejorar las deficiencias identificadas, la 
cual se realiza a partir de los resultados de los compromisos concertados en 
el Acuerdo de Gestion, que es el instrumento en el cual se pactan, controlan y 
evaluan los compromisos entre el gerente y su superior jerarquico de acuerdo 
con el Plan Estrategico Institucional y el Plan de Accion Anual. 

Que se hace necesario adoptar un sistema de evaluacion para los funcionarios 
de libre nombramiento y remocion del nivel directivo de la Contraloria 
Departamental del Valle del Cauca, como instrumento a traves del cual se 
pacten, controlen y evaluen los compromisos entre estos servidores pUblicos 
y su superior jerarquico, de acuerdo con el Plan Estrategico Institucional y el 
Plan de Accion Anual, para el logro de los objetivos estrategicos y metas 
institucionales, asi como incentivar y mejorar su desempeno y el del personal 
a su cargo. 

Que en merit° de lo anterior, 

RESUELVE: 

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el sistema de evaluacion para los servidores 
pUblicos de libre nombramiento y remocion del nivel directivo de Ia Contraloria 
Departamental del Valle del Cauca, en el cual se definen y establecen las 
etapas que componen los Acuerdos de Gestion, como son la concertacion, la 
formalizacion, el seguimiento y la retroalimentacion y evaluacion de los 
compromisos. 

ARTICULO SEGUNDO: OBJETIVOS. El Sistema de Evaluacian de los 
empleos de libre nombramiento y remocion del nivel directivo de la Contraloria 
Departamental del Valle del Cauca tiene los siguientes objetivos: 

1. Focalizar los compromisos gerenciales hacia el logro de los principales 
objetivos estrategicos, las metas institucionales y a Ia obtenci6n de 
resultados. 

2. Promover y mejorar las competencias individuates y grupales mediante 
su valoracion cuantitativa, a traves de Ia calificacion por parte del 
superior, de un par y de los subalternos cuya naturaleza del cargo sea de 
libre nombramiento y remocion, incentivando el nivel sobresaliente en su 
rendimiento del servidor pUblico de libre nombramiento y remocion del 
nivel directivo. 

3. Fortalecer la etapa de seguimiento y retroalimentacion, lo cual contribuira 
al cumplimiento de las metas institucionales y a la efectiva alineacion 
los compromisos del servidor public° de libre nombramiento y remoci 
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del nivel directivo con los de su equipo de trabajo. 
4. Articular las etapas de planeacion institucional con las fases de 

concertacion, formalizacion, seguimiento y evaluacion de los Acuerdos 
de Gesti6n. 

ARTICULO TERCERO: RESPONSABLES DEL SISTEMA. Son responsables 
del sistema de evaluacion de los empleos de libre nombramiento y remocion 
del nivel directivo de la Contraloria Departamental del Valle del Cauca: 

1. El Evaluado: Corresponde a todos los servidores pOblicos de libre 
nombramiento y remocion del nivel directivo de la Contraloria 
Departamental del Valle del Cauca. 

2. El Evaluador o superior jerarquico: Es el responsable de concertar y 
firmar, hacer seguimiento y evaluar los Acuerdos de Gestion. 

3. La Oficina Asesora de PlaneaciOn: Es la responsable de garantizar que 
los Acuerdos de Gestion estén alineados al Plan de Accion Anual de las 
diferentes dependencias de la Entidad, por lo cual deben suministrar los 
documentos en los que se encuentre dicha informacion, asi mismo, 
deben orientar en el diseno de los indicadores de gestion mediante los 
cuales se realizara el seguimiento y la evaluacion de los Acuerdos 
pactados. 

4. La Oficina de Control Interno: Es la responsable de suministrar los 
informes de auditorias internas, externas, planes de mejoramiento 
institucional y los demas informes de seguimiento y control que realice. 

5. Dirección Administrativa de Gestion Humana y Financiera: Es la 
responsable de suministrar los instrumentos adoptados para la 
concertacion y formalizacion de los Acuerdos de Gesti6n. 

6. Secretaria General: Es la responsable de establecer los compromisos 
gerenciales de los servidores publicos de libre nombramiento y remocion 
cuyo superior jerarquico sea el Contralor Departamental. Asi mismo, 
sera responsable de, identificar, seleccionar y evaluar al servidor pCiblico 
de libre nombramiento y remocion con un par del evaluado que interactUa 
de manera directa con el proceso de la dependencia a la cual pertenece 
el evaluado o en su defecto con quien ejerza el cargo de Jefe de la Oficina 
de Control Interno; y con un subalterno en los casos a que haya lugar. 

ARTICULO CUARTO: ETAPAS. El Sistema de Evaluacion de los empleos de 
libre nombramiento y remocion del nivel directivo de la Contraloria 
Departamental del Valle del Cauca esti compuesto por las siguientes etapas: 
concertacion, formalizacion, seguimiento y retroalimentacion y, evaluacion de 
los compromisos. 

Etapa 1: Concertacion. Es la fase en la que servidor public() de libre 
nombramiento y remocion del nivel directivo y su superior jerarquico 
efectuan un intercambio de expectativas personales y organizacionales, y 
establecen los compromisos a ejecutar de acuerdo con el Plan Estrategic 
Institucional y el Plan de Acci6n Anual. 
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Los compromisos laborales deben ser claros, medibles, demostrables y 
concretos. 

En el Acuerdo se deben plasmar las competencias comportamentales 
establecidas para el nivel directivo en el Manual de Funciones y Competencias 
para los empleos del nivel directivo de la Contraloria Departamental del Valle 
del Cauca. 

La concertacion se presenta en el Anexo N°1 de Ia presente Resolucion 
(Concertaci6n, seguimiento, retroalimentacion y evaluacian de compromisos) El 
alcance de los conceptos utilizados en el instrumento de concertacion es el 
siguiente: 

a. Objetivos Estrategicos: Son los definidos en la planeacion institucional en 
concordancia con lo establecido en el Plan Estrategico Institucional y el 
Plan de Accion Anual y que deberan estar relacionados con los 
compromisos de cada servidor public() de libre nombramiento y remocion 
del nivel directivo. 

b. Compromisos: Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y 
verificados que adelantara el servidor pUblico de libre nombramiento y 
remocion del nivel directivo para el cumplimiento efectivo de los objetivos de 
la Entidad. Los compromisos acordados en el ejercicio de la concertacion 
deben ser minim° tres (3) y maximo cinco (5). 

c. Indicador Es la representaci6n cuantitativa en nOmero o porcentaje que 
debe ser verificable objetivamente y mediante el cual se determina el 
cumplimiento de los compromisos acordados. 

d. Fecha inicio — fin: Corresponde al lapso de ejecuci6n del compromiso 
concertado en el cual deberan adelantarse las acciones necesarias para 
su cumplimiento. 

e. Actividades: Corresponden a las principales acciones definidas por el 
servidor pUblico de libre nombramiento y remocion del nivel directivo que 
haran posible el logro de los compromisos y que generan las evidencias 
que permitan el seguimiento a Ia gestion. Estas no deberan ser menos de 
tres (3) ni más de cinco (5) por cada compromiso. 

f. Peso ponderado: Corresponde al porcentaje de cada compromiso 
concertado con el superior jerarquico, en funci6n de las metas de la Entidad. 
La asignacion del peso porcentual por cada compromiso no podra ser 
mayor de cuarenta por ciento (40%) ni menor a diez por ciento (10%), 
obteniendo en Ia sumatoria del porcentaje de todos los compromisos un 

,E1  maxim° de ciento cinco por ciento (105%). El 5% de factor adicional se otorg 
por el cumplimiento de más de lo esperado, y sera acordado entre (  
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servidor pCiblico de libre nombramiento y remocion del nivel directivo y su 
superior jerarquico. En cualquier caso se debe concertar como minimo el 
cumplimiento del 100% de sus compromisos. 

Para la definici6n de los porcentajes se debe tener en cuenta la importancia 
estrategica de cada meta y compromiso concertado, otorgando asi mayor 
ponderacion a los compromisos que atiendan metas y/o resultados de mayor 
impacto para el cumplimiento de los objetivos estrategicos. 

Etapa 2: Formalizacion. La formalizacion debe hacerse de forma simultanea 
con la etapa de concertacion, a fin de lograr una optima sincronizacion con la 
entrada en vigencia del Acuerdo de Gestion. El Acuerdo de Gestion debe 
quedar siempre por escrito y se formaliza con la firma del superior jerarquico y 
el servidor pCiblico de libre nombramiento y remocion del nivel directivo, 
plasmados en el Anexo 1 de la presente Resolucion. 

Etapa 3: Seguimiento y retroalimentacion. En esta etapa se adelantan 
seguimientos semestrales entre el servidor pt:iblico de libre nombramiento y 
remocion del nivel directivo y su superior jerarquico con el fin de verificar el 
cumplimiento de los compromisos concertados. No obstante, en cualquier 
momento el superior jerarquico podra realizar seguimiento y retroalimentacion 
a dichos compromisos. Como producto de esta fase, se registra el avance de la 
gesti6n con sus respectivas evidencias, a fin de que sea (Ail al momento de 
realizar Ia evaluacion final. 

El plazo de la concertacion y la formalizacion no debe ser mayor al 28 de 
febrero de cada ano, para que coincida con Ia evaluacion del desemperio de 
los funcionarios de carrera administrativa y los provisionales. Para los 
servidores publicos de libre nombramiento y remocion del nivel directivo que se 
posesionen durante la vigencia, Ia concertacion y de Ia formalizacion de los 
compromisos debe realizarse a más tardar dentro de los dos (2) meses 
siguientes a la fecha de posesion. 

Esta fase debe coincidir con los periodos de seguimiento a los Planes de AcciOn 
y al Plan Estrategico que establezca Ia Oficina Asesora de Planeacion, lo que 
permitira a su vez, darle mayor coherencia a los sistemas de evaluaciOn y control 
de la Entidad. 

Es preciso dejar registros del avance de las actividades y las metas con sus 
respectivas evidencias, de modo que esta informacion sea Citil al momento de 
realizar Ia evaluacion anual. 

La retroalimentacion que realiza el superior jerarquico a los avances 
alcanzados por el servidor publico de libre nombramiento y remocion del nivel 
directivo debe tener en cuenta lo siguiente: 

• Frente a resultados: cual ha sido el avance, que hace falta para Ilegar a I 



Contraloria 
Departamental del Valle del Cauca 

Por on Valle mejor, control participathro en acciOn 

112-01-02 
	

3 
RESOLUCION REGLAMENTARIA N° 	 DE 2019 

L 

POR LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE EVALUACION DE LOS SERVIDORES 
PUBLICOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION DEL NIVEL DIRECTIVO DE LA 

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL VALLE DEL CAUCA 

meta, redireccionar acciones, acudir a datos y hechos concretos. 
• En relacion con el desarrollo de las competencias: avances, 

reconocimientos y oportunidades de mejora. 

El seguimiento y retroalimentacian se efectua en el Anexo 1 de la presente 
Resolucion, de la siguiente manera: 

a. Porcentaje de cumplimiento programado para el primer semestre: Se 
registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso 
para este periodo. 

b. Porcentaje de cumplimiento de indicador primer semestre: Se verifica el 
avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de 
concertaci6n y se registra el resultado del indicador asociado al 
compromiso con come al primer semestre del atio. Este debera 
expresarse en terminos porcentuales reflejando lo ejecutado frente a lo 
programado durante este periodo. 

c. Observaciones del avance y oportunidad de mejora: Se registran los 
aspectos de mejora para el cumplimiento de los compromisos 
concertados que se encuentren retrasados conforme a lo programado. 

d. Porcentaje de cumplimiento programado para el segundo semestre: Se 
registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso 
gerencial durante este periodo. 

d. 	Porcentaje de cumplimiento de indicador segundo semestre: Se verifica 
el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de 
concertacion y se registra el resultado del indicador asociado al 
compromiso con code al segundo semestre del ario (no acumulado). Este 
debera expresarse en terminos porcentuales reflejando lo ejecutado frente 
a lo programado durante este periodo. 

El Acuerdo de Gestion debe ser evaluado por el superior jerarquico a más 
tardar dentro del mes siguiente al finalizar la vigencia, de conformidad con el 
grado de cumplimiento de los resultados alcanzados por el servidor publico de 
libre nombramiento y remocion del nivel directivo, con base en los indicadores 
determinados. Lo anterior de acuerdo con lo establecido en el numeral 3° del 
articulo 50 de la Ley 909 de 2004. 

Etapa 4: Evaluacion. El superior jerarquico o a quien se haya entregado la 
responsabilidad como tal de acuerdo con esta Resolucion, sera el encargado de 
evaluar el cumplimiento de las metas, y de identificar los aspectos que debe 
mejorar el servidor pUblico de libre nombramiento y remocian del nivel directivo 
y de retroalimentar su labor. Adicionalmente, en esta evaluaci6n, respecto de la 
valoracion de las competencias plasmadas en el Anexo 2 de la present 
Resolucion intervendran los pares y los subalternos cuya naturaleza sea de libr 
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nombramiento y remocion. 

Se entiende como par un servidor public() de libre nombramiento y remocion 
del nivel directivo que interactua de manera directa con el proceso de la 
dependencia del servidor pOblico de libre nombramiento y remocion del nivel 
directivo evaluado. Este par sera identificado y seleccionado por el superior 
jerarquico con el acompariamiento del Secretario General de la Entidad y el 
Director Administrativo de Gesti6n Humana y Financiera. 

Los subalternos son aquellos servidores publicos de la planta global de la 
Contraloria Departamental del Valle del Cauca cuya naturaleza del cargo es 
de libre nombramiento y remocion y que dependen jerarquicamente del 
servidor pOblico de libre nombramiento y remocion del nivel directivo evaluado. 

Los resultados de este proceso seran insumo para identificar necesidades de 
capacitaciOn y formacion en las competencias comportamentales del nivel 
directivo, referidas en el Manual de Funciones y Competencias de la Entidad. 

Al momento de Ia evaluacion se debe comparar la coherencia de sus 
resultados con los de la evaluacion institucional, evaluacion del desempeno 
laboral de los servidores publicos a cargo y los informes de auditorias. 

El cien por ciento (100%) del total de la evaluacion del Acuerdo de Gestion se 
distribuira de la siguiente manera: 

• El ochenta por ciento (80%) que corresponde a los compromisos 
gerenciales, el cual tendra seguimientos semestrales y al final de Ia vigencia, 
Ia sumatoria arrojara el resultado para Ia evaluacion. 

• El veinte por ciento (20%) restante corresponde a la valoracion de las 
competencias del nivel directivo, Ia cual se realizara una vez al final de cada 
vigencia. De este veinte por ciento (20%), el sesenta por ciento (60%) 
corresponde a Ia valoraciOn de las competencias por parte del superior 
jerarquico; el veinte por ciento (20%) de un par y el veinte por ciento (20%) 
restante sera el resultado del promedio de Ia valoracion de los subalternos. 

De la sumatoria de los dos resultados (compromisos y valoracion de las 
competencias), se obtendra una calificacion enmarcada dentro de los siguientes 
rangos: 

Desempelio sobresaliente de 101%a 105% 
Desempeno satisfactorio de 90% a 100% 
Desempeno suficiente de 76% a 89% 

Para el servidor publico de libre nombramiento y remocion del nivel directivo 
que concede (5%) adicional en su gestion, el Comite de Estimulos e Incentivo 
determinaran los incentivos a los que podra acceder. 
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Los resultados de Ia evaluacion seran un insumo importante para la 
identificaci6n de necesidades de capacitacion de los servidores pUblicos de 
libre nombramiento y remocion del nivel directivo, por lo cual se deberan tener 
en cuenta para el diserio del Plan Institucional de Formacion y Capacitacion, 
con el fin de facilitar la mejora continua de competencias del nivel directivo. 

Los servidores publicos de libre nombramiento y remocion del nivel directivo 
son beneficiarios, at igual que los empleados de carrera, de todos los 
programas del Plan de Bienestar e Incentivos, por lo cual deben promover y 
participar en las diferentes acciones que se realicen en la Entidad para el 
mejoramiento del clima laboral. 

El resultado sobresaliente de los Acuerdos de Gestion es el requisito que 
permitira postular a los servidores publicos de libre nombramiento y remocion 
del nivel directivo para el otorgamiento de estimulos e incentivos. 

Si el servidor publico de libre nombramiento y remocion del nivel directivo obtiene 
una calificacian igual o inferior at setenta y cinco por ciento (75%), sera potestad 
del Contralor Departamental su permanencia en Ia Entidad, sin perjuicio de la 
discrecionalidad con Ia que cuenta para retirarlo. 

Para Ilevar a cabo el ejercicio de evaluacion se dispone del Anexo 1: 
Concertaci6n, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos 
(que corresponde al 80% de Ia evaluacion), cuyo alcance es el siguiente: 

a. Porcentaje de cumplimiento del aria Se refiere at resultado final 
alcanzado, que se obtiene de Ia sumatoria entre el cumplimiento del 
primer y segundo semestre de acuerdo con lo concertado. 

b. Resultado: Sera el porcentaje de cumplimiento de los compromisos del 
alio de acuerdo con el peso ponderado que se asign6 al objetivo 
estrategico en el Plan Estrategico Institucional. 

c. Evidencias: Comprende los soportes que acompanan la ejecuci6n de los 
compromisos y que pueden encontrarse de forma fisica y/o virtual. Para 
ello se debera hacer una breve descripcion del producto o actividad 
indicada como evidencia, asi como Ia ubicacion de Ia misma ya sea en 
medios fisicos o electronicos. 

d 	Valoracion de las competencias: Hace parte integral de la fase de 
evaluacion y en esta etapa el servidor publico de libre nombramiento y 
remocion del nivel directivo es valorado de acuerdo con as competencias 
del nivel directivo requeridas para el desempeno de su rol, conforme con 
lo establecido en el Manual de Funciones y Competencias de la Entidad. 
Can esto se busca, promover y mejorar las competencias individuales 
grupales orientando los esfuerzos de los servidores publicos de libr 
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nombramiento y remocion del nivel directivo hacia los objetivos y metas de 
la Entidad. 

Para Ia valoracion de las competencias se encuentra el Anexo 2 de la 
presente Resolucion (Evaluacion de las competencias que corresponde al 
20% de la evaluacion), cuyo alcance es el siguiente: 

Las competencias se valoraran en una escala de 1 a 5 que mide el 
desarrollo de las conductas esperadas, de acuerdo con los siguientes 
criterios de valoracion: 

,!..,411771e1SE 
. 	1- - 	, :ice ., 	t 	6 	. ,..„. i, 	. 

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, 
es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de 
gestiOn. 

5 

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares 
y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 

4 

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos 
en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 

3 

No 	es 	consistente 	en 	su 	comportamiento, 	requiere 	de 
acompariamiento. Puede mejorar. 

2 

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion 
directa y acompariamiento. Puede mejorar. 

1 

Esta valoracion contempla la percepci6n que el superior jerarquico, el par 
y los subalternos tienen sobre las competencias comunes y del nivel 
jerarquico del servidor publico de libre nombramiento y remoci6n del nivel 
directivo. Estos puntajes son fijos y dados en numeros enteros. 

e. Competencias y conductas asociadas: Son las establecidas en el 
Manual de Funciones y Competencias. 

f. ValoraciOn anterior: Se registra Ia informacion de Ia Ultima evaluacion 
disponible, resultado de la valoracion de competencias de la vigencia 
anterior. En caso de no contar con informaci6n se deja en blanco la casilla 
en menci6n. Esta permitira tener una referencia del desarrollo de las 
competencias del servidor public() de libre nombramiento y remoci6n del 
nivel directivo 

9. 
	Valoracion actual: Este resultado se obtiene de la valoracion de cada una 

de las conductas asociadas a todas las competencias en una escala de 1 
a 5, obteniendo por cada competencia un promedio simple. Este valor debe 
multiplicarse por el porcentaje previamente asignado a cada evaluador 
(superior jerarquico, 60%; par, 20%; subordinados, 20%). 

h. 	Valoracion final: Es el resultado final de la valoracion realizada por su 
superior jerarquico, el par y sus subalternos de las competencias del nivel 
directivo. 
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RESOLUCION REGLAMENTARIA N° 	 DE 2019 

POR LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE EVALUACION DE LOS SERVIDORES 
PUBLICOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION DEL NIVEL DIRECTIVO DE LA 

CONTRALORiA DEPARTAMENTAL DEL VALLE DEL CAUCA 

i. 	Comentarios para Ia retroalimentacion: El superior jerarquico visualiza la 
totalidad de Ia valoracion integral de competencias e identifica y registra 
las fortalezas y oportunidades de mejora del servidor public() de libre 
nombramiento y remocion del nivel directivo que acompanan su gestion. 

Consolidado de la evaluacion del Acuerdo de Gestion: En el Anexo 3 de 
la presente Resolucion se consolidan los resultados obtenidos en los 
Anexos 1 y 2, e incluye tanto la calificacion del 80% que corresponde a 
los compromisos, como el 20% que corresponde a Ia valoracion de las 
competencias del nivel directivo. 

En caso de que un servidor public° de libre nombramiento y remocion del 
nivel directivo renuncie, antes de retirarse de la Entidad debe evaluar los 
Acuerdos de Gestion que haya suscrito con sus subalternos, como requisito 
para la expedicion del paz y salvo y el pago de las prestaciones sociales. 

El nuevo superior jerarquico debe revisar junto con el servidor public° de libre 
nombramiento y remocion del nivel directivo los compromisos concertados 
con el anterior superior jerarquico, ya sea para validarlos o para cambiar lo 
que considere pertinente. Al finalizar la vigencia del Acuerdo de Gestion se 
debe ponderar la evaluacion con la del jefe anterior. 

ARTICULO QUINTO: VIGENCIA. El Acuerdo de Gestion se pactara para 
una vigencia anual desde el 1° de febrero de cada vigencia al 31 de enero de 
la siguiente vigencia, para que coincida con los periodos de evaluacion de los 
subalternos del servidor pCiblico de libre nombramiento y remocion del nivel 
directivo. Cuando un compromiso abarque más del tiempo de Ia vigencia del 
Acuerdo, se debera determinar un indicador que permita evaluarlo con algOn 
resultado en el periodo anual estipulado. 

Los Acuerdos de Gesti6n pueden tener periodos inferiores dependiendo de la 
fecha de vinculacion del respectivo servidor pOblico de libre nombramiento y 
remocion del nivel directivo. Cuando un compromiso abarque más del tiempo 
de Ia vigencia del acuerdo, se debera determinar un indicador que permita 
evaluarlo con algun resultado en el periodo anual estipulado. 

El Acuerdo de Gestion esta relacionado directamente con la planeacion 
institucional; por lo tanto, debe concertarse en el momento en que se adopten 
el Plan Estrategico Institucional y los Planes de Acci6n Anuales. 

El plaza para la concertacion y formalizacion del Acuerdo de Gesti6n se debe 
realizar como maxima dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha de 
posesion del servidor public° de libre nombramiento y remocion del nivel 
directivo. 

La evaluaciOn debe realizarse antes de que se surtan las evaluaciones d 
desempeno de los servidores pUblicos de carrera, los provisionales 
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Lilia Marleny Camargo Segura Proyecto 

Sandra Milena Llanos Medina Revise 

Rosa Liliana Ogonaga Jefe Oficina Asesora Juridica (e 

Sandra Milena Llanos Medina Aprobd 

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las norm 
legales vigentes y per lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos pars firma. 
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Directors Administrativa de Gestion Humana y 
Financiera 
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RESOLUCION REGLAMENTARIA N° 	 DE 2019 

E7P, '7119 
POR LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE EVALUACION DE LOS SERVIDORES 

PUBLICOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION DEL NIVEL DIRECTIVO DE LA 
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL VALLE DEL CAUCA 

temporales a cargo del servidor pOblico de libre nombramiento y remocion del 
nivel directivo para que sirva de referente de las mismas. 

El seguimiento debera realizarse de acuerdo con los parametros que 
establezca la Oficina Asesora de Planeacion para Ia planeacion institucional. 

Pam los servidores publicos que se encuentren en encargo de un empleo de 
libre nombramiento y remocion en situation de vacancia definitiva, el 
encargado no debe concertar Acuerdo de Gestion porque esta situation 
administrativa no puede superar los tres (3) meses, vencidos los cuales el 
empleo debe ser provisto en forma definitiva. 

Si se trata de un encargo en situation de vacancia temporal el encargado si 
debe suscribir Acuerdo de Gesti6n con su superior jerarquico, siempre y 
cuando dicha vacancia supere cuatro (4) meses. 

PARAGRAFO: Para Ia evaluation del actual period° se aplicaran las 
disposiciones contenidas en esta Resolucion Reglamentaria, adecuando lo 
pertinente para garantizar sus efectos rectroactivos, de manera que la 
concertacion de los compromisos y Ia evaluation se constituyan para el total 
del periodo 01-02-2019 al 31-01-2020. 

ARTICULO SEXTO: ANEXOS. Ad6ptense los Anexos 1, 2 y 3 como los 
instrumentos del Sistema de Evaluation de los servidores pUblicos de libre 
nombramiento y remocion del nivel directivo de la Contraloria Departamental del 
Valle del Cauca, los cuales hacen parte integrante de la presente Resoluci6n. 

ARTICULO SEPTIMO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su 
expedici6n. 

COMUNIQUESE Y COMPLASE 

Dada en Santiago de Cali, a los 
de dos mil diecinueve (2019). 

26 	 ( 2 6 ) dias del mes de 

1 kr AP; 
DIANA U-R:GO TRUJILLO 

Contralora Depart m-nta del Valle del Cauca (e) 



FUNC1ON PUBLICA TODOS POR UN 
NUEVO PAIS 
PAZ EQUIDAD EDUCACION 

Guia metodologica para la Gesti6n del Rendimiento de los 
Gerentes PtIblicos - Acuerdos de GestiOn 

Manual de diligenciamiento Anexos 1 y 2 

Objetivos institucionales 

Son los definidos en la planeaciOn institucional en concordancia con lo establecido con el 
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estrategico Sectorial, el Plan Estrategico Institucional y 
el Plan de Accion Anual y que deberan estar relacionados con los compromisos de cada 
gerente pUblico. 

Compromises Gerenciales 

Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y verificados que adelantara el 
gerente pUblico para el cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad. Se sugiere que 
los compromisos acordados en el ejercicio de la concertaci6n deban ser minimo 3 y 
maxima 5 por cada Gerente public°. 

Indicador 
Es la representacion cuantitativa en numero o porcentaje que debe ser verificable 
objetivamente y mediante el cual se determina el cumplimiento de los compromisos 
gerenciales. 

Fecha inicio —fin Corresponde al lapso de ejecucion del compromiso concertado en el cual deberan 
adelantarse las acciones necesarias para el cumplimiento del mismo. 

Actividades 

Corresponden a las principales acciones definidas por el gerente public() que haran posible 
el logro de los compromisos gerenciales generando asi las evidencias que permitan el 
seguimiento a la gestiOn. Estas no deberan ser menos be 3 ni más be 5 por cada 
compromiso gerencial. 

Peso ponderado 

institucionales. 

Corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el superior jerarquico, en 
funci6n de las metas de la entidad. La asignaciOn del peso porcentual por cada 
compromiso no podra ser mayor de 40% ni menor a 10%, obteniendo en la sumatoria del 
porcentaje de todos los compromisos un maxima de 105%. Los factores del 5% adicional al 
100% seran acordados entre el gerente pOblico y su superior jerarquico (por ejemplo, el 
cumplimiento de las metas concertadas en menor tiempo al programado, el logro de un 
mayor numero de actividades de las pactadas, es decir, el 5% de factor adicional se otorga 
por el cumplimiento de mas de lo esperado). En cualquier caso, un gerente nitric° debe 
concertar como minimo el cumplimiento del 100% de sus compromisos gerenciales. 

Para la definiciOn de los porcentajes se debe tener en cuenta la importancia estrategica de 
cada meta y compromiso concertado, otorgando asi mayor ponderaciOn a los compromises 
que atiendan metas y/o resultados de mayor impacto para el cumplimiento de las metas 



Porcentaje de cumplimiento 
programado at primer semestre 

Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial para 
este periodo. 

Porcentaje de cumplimiento de 
indicador primer semestre 

Se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de 
concertacion y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al 
primer semestre del ano. 

Observaciones del avance y 
Oportunidades de mejora 

Se registran los aspectos de mejora para el cumplimiento de los compromisos concertados 
que se encuentren retrasados conforme a lo programado. 

Porcentaje de cumplimiento 
programado al segundo semestre: 

Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial 
durante este periodo. 

Porcentaje de cumplimiento de 
indicador segundo semestre 

se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de 
concertaciOn y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con torte al 
segundo semestre del alio (no acumulado). Este debera expresarse en terminos 
porcentuales reflejando lo ejecutado frente a lo programado durante este periodo 

Porcentaje de cumplimiento del ano 
Se refiere al resultado final alcanzado, que se obtiene de la sumatoria entre el 
cumplimiento del primer y segundo semestre de acuerdo con lo concertado. 

Resultado 
Sera el porcentaje de cumplimiento de los compromisos gerenciales del ano de acuerdo 
con el peso ponderado que se asign6 al compromiso institucional. 

Evidencias 

Comprende los soportes que acompanan la ejecuci6n de los compromisos gerenciales y 
que pueden encontrarse de forma Fisica y/o virtual. Para ello se debera consignar una 
breve descripci6n del producto o actividad indicada como evidencia, asi como la ubicaciOn 
de la misma ya sea en medios fisicos o electrOnicos. 



Para Ilevar a cabo el ejercicio de valoraciOn 

Las competencias se valoraran en una 

Esta valoracion contempla la percepciOn 

de las competencias se dispone del Anexo 2: Eva/uacidn de 
cuyo alcance es el siguiente: 

escala de 1 a 5 que mide el desarrollo de las conductas esperadas, 
de valoraciOn: 

competencias , se incluyen los campos 

de acuerdo a los siguientes criterios 

las competencias comunes y directives 

Criterio de valoracion Puntaje 

Es consistente en su comportamiento, da 
ejemplo e influye en otros, es un referente en su 
organizaci6n y trasciende su entomb de gesti6n. 

5 

Es consistente en su comportamiento y se 
destaca entre sus pares y en los entonos donde 
se desenvuelve. Puede afianzar. 

4 

Su comportamiento se evidencia de manera 
regular en los entornos en los que se 
desenvuelve. Puede mejorar. 

3 

No es consistente en su comportamiento, 
requiere de acompanamiento. Puede mejorar. 

2 

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de 
retroalimentacion directa y acompafiamiento. 
Puede mejorar. 

1 

que el superior jerarquico, el par y los subalternos tienen sobre 
del Gerente Public°. 

Competencias y conductas 
asociadas Son las establecidas en el articulo 2.2.4.2 del Decreto 1083 de 2015. 

Evaluacion anterior 
Se registra la informacion de la Ultima evaluacion disponible, resultado de la evaluacion de 
competencias de la evaluaciOn anterior. En caso de no contar con informaciOn se deja en blanco la 
casilla en mencion. 

EvaluaciOn actual 

Este resultado se obtiene de la valoracion de cada una de las conductas asociadas a todas las 
competencias en una escala de 1 a 5, obteniendo por cada competencia un promedio simple. Este 
valor debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado a cada evaluador (superior jerarquico, 
60%; par, 20%; subordinados, 20%) 

Comentarios para la 
retroalimentaciOn 

El superior jerarquico visualiza la totalidad de la valoraciOn integral de competencias e identifica y 
registra las fortalezas y oportunidades de desarrollo del gerente public° que acomparian su gestion. 

EvaluaciOn final 

Es el resultado final de la valoraciOn realizada por su superior jerarquico, el par y sus subalternos de 
las competencias comunes y directivas. 



N• Objetivos 
institucionales 

Comprornisos 
gerenciales 

Indicador Fed' idde.-Fie  
ddimmtaa 

Actividades Peso ponderado 

Avance 

% Cumplimiento 
ano 

Resultado 

Evidencias 

% curnplimiento 
programado a ler 

semestre 

% cumplimiento de 
Indicador ler 

Semestre 

Observaciones del 
avance y oportunidad 

de mejora 

% Compitmiento 
programado a 2° 

semestre 

Slt Cumplimiento de 
indicador 2° 

Semestre 

Description Ubicacion 

1 a  , 

2 0% 0% 

3 

4 

a, 0% 

0% 0% 

5 0% 0% 

Total 0% 
Concertacion para el desempeno 

FECHA 

VIGENCIA 

sobresaliente (_5% adicional. Describir los compromisos qerenciales  adicionales_j_ 

del Supervisor Jerarpuico Firma Firma del Gerente PiMlico 



     

A to 

    

Es consIstente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su orgaruzacion y trasciende su entomb de gestiOn 
	

5 

Es cons,stente en su comportamiento y se destaca entre sus pares yen los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 
	 4 

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 
	 3 

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompananuento. Puede mejorar 
	 2 

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento. Puede mejorar. 

Com petencias comunes 
y directives 

Conductas asociadas 

valoracion de los servidores 
politicos [1 5] Valoracion 

anterior 
Valoracion actual retroalimentaciOn  

Comentarios pars la 

Superior Par Subalterno 

60% 20% 20% 

cum ple con opodundad en lumen de maindares, 
ohmhyos y males estahlecOas por la enticlacl. las 
luncones que le son asdnadas 

0.0 

OrientaciOn a 
Am°. responsablodad por sus resultados 

resultados Compromete recurs. y tempos para rnemrar la 
productivdad lomando las meddas necesanas pare 
mmovuar los nesgos 

Peal. toDas las accones necesards pare aicanzar los 
ohenvos propuestos enlrentando los obstaculos quo se 
presenta 

Total Puntaje del valorador 0 0 0 0 0.0 

A.m. y valora las necesdatles y pelmones de los 
usuaros y de mudadanos en general 

0.0 

Consolera las necesdarles de los usuaros al dmenar 
proyectos o sere.. 

2 
Orientaci6n al 

ciudadano 

be respuesta o.rtuna a . necesclacles de los 

ens 
uuo

clad
ros d 	o...dad con el ter.. que drece la 

Establece 011erentes canter de comunicamOn con el 
usuaro pare conocer sus necesdacles y propuestas y 
responde a las mismas 
Reconoce la oterdepenclenma entre su Oats, y el de 
carps 

Total Puntaje Evaluador 0 0 0 0 0 0 

Propormona intormamon veraz, ohmtma y Icasada en 
hechos 

0.0 

Pam. el acceso a la olormamon relamonada con sus 
resonsa. lodes y con el semmo a cargo de la aoudad 
en que labors 

3 Transparencia Demuestra imparcialdad en sus decimones 

Emcda luncones con base en las normal y cider. 
We.. 

UTIma. recur.* de la ended pars el Oesarrollo . 
las ladores y tyres.. del sere.° 

Total Puntaje Evaluador 0.0 0.0 0.0 

Prornueme las motes de la orgarneamen y respela ens 
normas 

0.0 

Compromiso con la 
Antepene las nocemdatles de la organmamOn a sus 
moo. neresida0e6 

organizaciOn Apoya a la organmacion en sCuamones dholes 

Dmnuestra sent. de penonencia en toees sus 
actuamones 

Total Puntaje Evaluador 00 00 00 

ArlanTene a sus colalooradmes motiyados 

0.0 

foments la corourecacten clara art«lay concrete 

5 
Liderazgo Conshluye y manhene grupos de tranatO COn U. 

desempe6o conlorme a bs estandarea Prornueye la 
encacm del equip° 

Genera un clime poontivo y de .00.00 en sus 
colaboraames 

Fomenla la partmpacOn de lodes en los cam end. 
°slued. nava oraolmos y metes elstilumonales 

Total Puntaje Evaluador 00 0.0 0.0 

AnImma squacones y escenarms lulus. con amerto 

0.0 

Planeaci6n 

Establece Mae.. clams y concisos, estructusact. y 
coherent. con las metes orpanuactonalos 

6 Traduce Ms oNetivos ostratagmos en planes practico* Y 
lachbles 

ERAca solucones a los prodernas 

Dtstrtanye el tempo con elictencia 

Establece planes alternatives Or aCeidn 

Total Puntaje Evaluador 0 0 0.0 0 0 

Elige con oportundad entre mochas zlternztivas. los 
proyectos a realmar 

0.0 

7 
Tome de Decisio nes 

Electua carnetos coropletos y compromeltdos en sus 

'''''"°' ' ''''''' ''' '''' "'goades cuando detecla problernas o doticultados pare su 
rearmamon 

Demd° ham pres ■on 

Dec. en situamones oe alto comm.°. e 
locerltd,obre 

Total Puntaje Evaluador 00 00 00 



8 

Direccien y Desarrollo 
de Personal 

naenclica necesidades de form.. y capacrlacmn y 
prop.° acciones para sabstacerlas 

0.0 

•Permile reveles de autonomia con el lin de estrmular ei 
desarrollo integral del empleado 

•Oelega de mar era elect. saber.... Inter.n,, 
y cuando no hacerlo 

'Hand uso de las flab!i!dades y recurs° de su prupo . 
Iraloato pare alcanzar la. metes y los estandares . 
proOuctividad 

•Establece espamos requlares de retroalerientamen y 
reconommiento del desempe. y se. manepr 
...en. el bap) desert.. 

Trenen en cuenta las opiniones de sus colaboradores 

Stantreno con sus colaboradores relamones de respeto 

Total Puntaje Evaluador 0.0 00 00 

9 
Conocimiento del 

Entomb 

Es conmente de las condimones especitmas del entorno 
Ore...renal 

0.0 

E 	los anlecume nlos eaves der sector y en 	co ,:1:::d'ac, 
con.e y hace septeneento a latt Pol... 
pubernamentales 
identilica las lueroas politicas pue ateetan la 
orpanizacion y las posbles alianoas pare cur.. con 
ms propositos orpanizacmnales 

Total Puntaje Evaluador 0.0 00 0.0 

TOTAL 
	

0 0 	00 
	

0.0 

valoracion final 
	

0.0 

Firma del Gerente PUblico Firma Superior Jerarquico 

FECI1A 

VIGENCIA 



' ■ 	Fuld!, 

Fed,' 

CONCERTACION, SEGUIMIENTO, 
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 0% 

0% 

PONDERADO 80% 
VALORACION DE COMPETENCIAS 0 0 0% 
PONDERADO 20% 

NOTA FINAL 0%  

CONCERTACION 5% 0% 

0%  

Firma del Supervisor Jerarquico Firma del Gerente Publico. 

FECHA: 
VIGENCIA: 



Contraloria 
Departamental del Valle del caeca 

Por un Valle major, control participatiuo en action 

SECRETARIA GENERAL 

CONSTANCIA DE PUBLICACION 

FIJACION 

En Santiago de Cali, hoy veintisiete (27) de febrero de dos mil diecinueve 
(2019), siendo las 8:00 A.M., se fija en Ia cartelera del piso 6° de la entidad, la 
ResoluciOn Reglamentaria No.100-28.02.003 del 26 de febrero de 2019 "Por la 
cual se adopta el sistema tipo de evaluacion de los Servidores POblicos de 
libre nombramiento y remocion del nivel directivo de la Contraloria 
Departamental del Valle del Cauca" por el termino de quince (15) Was, con el 
fin de dar cumplimiente at mandato del Articulo 65 del Codigo de Procedimiento 
Administrativo y delontencioso Administrativo. 

d.,44 

dir/ 

MARTHA ROS 	Y CASTRILLON RODRIGUEZ 
Secretaria General 

DESFIJACION 

En Santiago de Cali, hoy diecinueve (19) de marzo de dos mil diecinueve 
(2019), siendo las 5:00 P.M., se desfija de la cartelera de Ia entidad, Is 
Resolucion Reglamentaria No. 100-28.02.003 del 26 de febrero de 2019 "Por la 
cual se adopta el sistema tipo de evaluaciOn de los Servidores Publicos de 
libre nombramiento y remocion del nivel directivo de la Contraloria 
Departamental del Valle del Cauca" dejando constancia que con la publicaciOn 
surtida, quedo satisfecho el articulo Articulo 65 del Codigo de Procedimiento 
Administrativo y ie lo Contencioso Administrativo 

MARTHA 	ERY CASTRILLON RODRIGUEZ 
Secretari. (!r-neral 

Maria Elsy 
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